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STRATEJIK PLANI



Egitimdur ki bir mulleti ya ozgiin,
bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatir
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sbnmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilall

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Distlin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, stiheda!
Cani, canani, bitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Figkirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY



“Vatanini en gok seven
gorevini en iyi yapandir.”

ILCE MILLI EGITIM MUDURU SUNUSU:

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim sireci de hizla
degismis ve basari igin sistemli ve planli bir galismay! kaginilmaz kilmigtir.
Surekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim
ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mUmkun olacaktir. Basarili
olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

Kapsamli ve 6zgln bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
Madurlagumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagiimasi
gereken hedeflerin yonunu, dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, ilgemizdeki egitim
sorunlarinin ¢ézulmesinde bir rehber olarak kullaniimasi amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amagclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve iige Milli
Egitim Maduarliguimuzin 2024-2028 yili Stratejik Plani hazirlanmigtir. Bu
planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanunda
degisiklik yapan 5436 sayili yasa geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin  yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

MuadarlGgimuze ait bu planin hazirlanmasinda her tlrli 6zveriyi gosteren ve

surecin tamamlanmasina katkida bulunan yoneticilerimize ve stratejik plan
calisma ekiplerine tesekkulr ediyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Mehmet MADRAN
iice Milli Egitim Mudri
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Okul Mudurt Sunusu:

Gecgmigten ginumuze gelirken var olan yaraticihdin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlari da onumuze sererek kendini
gOstermektedir. Gugli ekonomik ve sosyal yapi, gugli bir Ulke olmanin ve tum
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginiimazhgl da olduk¢a buUyuk onem
tasimaktadir. Gelisen ve surekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
guclu bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis
zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak dusuncesiyle surekli yenilenmeyi
ve kalite kulturinU kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kulturl olusturmak
icin egitim ve Ogretim basta olmak Uzere insan kaynaklari ve kurumsallagsma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-
2028stratejik plani hazirlanmistir.

BlUyuk onder Ataturk’u ornek alan bizler; ¢caga uyum saglamis, ¢agl yonlendiren
gencler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan dgrencilerimizi
daha iyi imkanlarla yetistirip, distince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Turkiye Cumhuriyetinin
citasini daha yukseklere tasiyan bireyler olmasi igin 6gretmenleri ve idarecileriyle
Ozverili bir sekilde tum azmimizle ¢alismaktayiz.

Fatih Ortaokulu olarak en blyUk amacimiz yalnizca ortaokulu bitiren gengler
yetistirmek degil, girdikleri her turli ortamda cevresindekilere isik tutan, hayata hazir,
hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek gencler yetistirmektir. idare ve
o0gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Turkiye Cumhuriyetini
daha da yukseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

I. Anil BALCILAR
Okul Muduri
@
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans Olgiitlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini i¢eren plandir (5018 s. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baglatilmasi igin
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Eylem Plani: idarenin stratejik planmin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.
Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amac: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak
istedigi sonucu ifade eder.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basma bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin  asamalarini, bu agamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini i¢eren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.
Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren karttir.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin o6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinm
cevaplarini igeren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.
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Fatih Ortaokulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Aydin il Milli Egitim
Miidiirliigiiniin hazirladigs 11, ilge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak
baslatilmigtir. 06-10 Subat 2023 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani, 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve aymi tarihli Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanunda
degisiklik yapan 5436 sayili yasa geregi Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi
gerekliligi esasmna dayanarak hazirlanmistir. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz tarafindan
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas
goriislerinin alinabilmesi i¢in Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi 6rneklenerek
ve uyarlanarak 6grenci, Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
“Fatih Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Paydas Anketi” uygulanmigtir. Anketlere 490
ogrenci, 37 6gretmen, 2 personel, 2 yonetici ve 139 veli olmak tizere toplam 670 paydasimiz
katilmistir. Bozdogan ilce Milli Egitim Miidiirii basta olmak iizere diger okul ve kurumlarin
yOnetici ve Ogretmenleri, sanayi kuruluslari ve diger sivil toplum kuruluslan ile yiiz yilize
gorigsmeler, miilakat, toplant1 gergeklestirilerek, dilek ve Onerileri alinmistir. Paydas Analizi
calismalarinin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve
Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege
Bakis” boliimiiniin hazirlanmastir.

Bu béliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliigiimiiziin 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak {izere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme
modeli hazirlanarak stratejik plan ¢alismalar1 tamamlanmistir. Stratejik planimiz, incelenmek
tizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Bozdogan
Illge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet
sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir.
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| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve Ilge
Milli Egitim Midiirligiine bildirilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiirii bagkanliginda, Okul Aile Birligi
Bagkani ve 3 goniilli 6gretmen olmak tizere toplam 5 kisiden olugmaktadir.

[B. Stratejik Plan Hazirlama EKibi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Midiir Yardimcis1 bagkanliginda ve 3
gontillii 6gretmen tiye ile 1 goniilli veli olmak tizere toplam 5 kisiden olugmaktadir.

Sekil 1. Fatih Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal Uyg. Olan Mevzuat Ust Pnhhl.m Fa__all._Al. ile Paydas Kurulus ici GZFT
Tarihce St. Planin Analizi Belgeleri Uriin ve Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun o . Temalann 2 .. .
" . Degerlerin . . Amaclarnn Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi . . Belirlenmesi . . . \
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Okulumuz Yeni Mahalle Atatiirk Caddesi tizerindeki, 182 Ada 3027 Pafta 2 Nolu
Parselde gosterilen 2640 metre karelik bir alanin {izerinde kurulmustur.

Okulumuzun kurulus yeri zeytinli bahge idi “Sandikg1 yeri” denirdi. Cumhuriyetten 6nce,
bugiinkii Mal Miidiirliigli’niin gorevlerini yapan memura “Sandik Emini” denirdi. Bahgenin
tamamz; bu siilaleden Ali Riza ARSAN ve esi Fatma Seher ARSAN’1n 8 ¢cocugu adina verasete
istirak olarak kayitli iken Bozdogan Asliye Hukuk Hakimligi’nin 2750-1983 tarih ve 1983/71-
143 sayil1 karart ile, Aydm il Tiizel adina 325.000 lira deger bedeli ile istimlak edilmis, bu
paranin tamami Bozdogan’in hayirsever halki tarafindan karsilanip mirasg¢ilara 6denmistir.

Okulumuzun yapimina o donemin Bozdogan Kaymakami Salih Coskun SARMAN ve
Belediye Baskan1 Mustafa SARIOGLU nun gayretleri ile 1983 yilinin nisan ayinda baslanmigtir.
1. katinin Insas1 “Oymak Insaat Firmas1” tarafindan, ikinci katin insas1 ve tamamlanmasi da
miiteahhit Atila ILGAZ tarafindan gerceklestirilmistir. Okul binasinin ihale bedeli 20.000.000
olup Bozdogan halkinin da katk1 ve gayretleri ile bu bedelin ¢ok iistiinde bir rakamla okulun
yapimi 1985 yili yazinda bitirilmistir.

30 Eyliil 1985 tarihinde bilfiil 1985-1986 6gretim yilina baslayan okulumuzun resmi
acilis1 26 Aralik 1985 Persembe giinlin Aydin Valisi Aykut OZAN tarafindan yapilmistir.

Okul agildiginda; Okul Miidiirii: Mehmet OZTURK, Miidiir yardimcist M. Erhan PiRIM,
ogretmenleri: Turhan FILLIKCIOGLU, Melahat FILLIKCIOGLU, Yasar TURHAN, Zerrin
BACAKSIZOGLU, Géniil OZTURK, Hamdi TURGA, Hasan Hiiseyin KAYA, Safinaz
SAKALLI, Vicdan AKBAGLI. Hizmetlileri de; Nuri BODUR, Ramazan KACMAZ idi.

Bozdogan Merkez Ilkokulundan naklen gelen bu 8gretmenler yine ayn1 okuldan naklen
gelen 204 6grenci ve 53 yeni kayit olmak iizere toplam 317 6grenciyle egitim ve §gretime
baslamislardir. Okul binas1 6gretime agildiginda 10 dersligi, 2 idareci, 1 6gretmenler, 1 araclar
odasi 2 kii¢iik salonu bulunan 2 katli betonarme bina idi.

Okulumuz 1997-1998 dgretim yilinda ilkdgretim Okulu olmus, 1998-1999 6gretim
yilinda ikili 6gretimle yoluna devam etmis daha sonra 2001-2002 6gretim yilinda ek binasina
kavusarak tekrar tekli 6gretime gecmistir. 2012-2013 egitim 6gretim yilina Fatih Ortaokulu
olarak baslayip, biiylik bir aile olarak yoluna devam etmektedir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Fatih Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngordiigiimiiz
hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulagilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan
“Durum Analizi” béliimii, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile
uyumludur. Hedeflerin gergekg¢i, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortaokula 6zgii
gostergeler de yer almaktadir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri
kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis, Bakanli§imizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimici
egitim yapilmustir. Bu siirecte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarin1 gergeklestirmek
miimkiin olmamis, Oziirsiiz devamsizlik oranlar1 gibi yiiz ylize egitime uyarlanmis bazi
gostergeler kisith donemlerde Olgiilebilmistir. Bunun yaninda, g¢evrimigi egitime gecilerek
derslerin MEB talimatiyla EBA {izerinden islenmesi ve Ogretmenlerin EBA sistemine
kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve O0grenci orani gostergeleri
belirlenen hedefleri asmis, bu gostergenin gerceklesmesi igin baska herhangi bir g¢alisma




®)

yapmaya gerek kalmamustir. Salgin silirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-0gretim
faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. Yiiz yiize egitime ara verilmesi nedeniyle
Ogrencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi i¢in
telafi programlari, egzersiz ¢alismalari, ilkokullarda Yetistirme Programi (I'YEP) uygulanmustir.
Okulumuzun stratejik planinda yer alan calismalar, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
esglidimlii olarak gerceklestirilmis,

calismalariyla
tamamlanmustir.

Yeni plan déneminde Bakanlik, 11, ilce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarmin 6zellikle “Gelecege

Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

[C. Mevzuat Analizi ]

Fatih Ortaokulu, Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikkiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ortaokul diizeyinde yiikiimlilik arz

eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.
Tablo 1 Mevzuat Analizi

2019-2023 Stratejik Plan

Yasal Yiikiimliiliik

e Okulumuz “Dayanak” e T.C. Anayasasi
baslllgl Izltmda e 1739 Sayihi Milli Egitim
siralanan anun, Temel Kanunu
Kanun  Hikminde | o ¢55 gayil; MEB Teskilat ve
IG(ararIname, Tuzk, Gorevleri Hakkindaki Kanun
enelge ve Hiikmiinde Kararname
Yonetmeliklerdeki e 222 Sayih Milli Egitim Temel
ilgili hikiimleri yerine Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
getirmek RG: 12.01.1961 / 10705-Son
o “Egitim-6gretim Ek ve Degisiklikler: Kanun
hizmetleri, insan No: 12.11.2003/ 5002, RG:
kaynaklarinin geligimi, 21.11.2003
halkla . iliskiller, ® 657 Sayih Devlet Memurlari
strateji plan Kanunu
himrlama, S_tr?tejlk ® 5442 Sayil 11 idaresi Kanunu
B lendirmme sioent o | ® 3308 Sayili Mesleki Egitim
egerlendirme ?urelm 1,5, Kanunu
ve islemleri
faaliyetlerini ® 439 Sayili Ek Ders Kanunu
yiiriitmek. . 430? . Sayllul" Zorunlu
 Resmi kurum  ve [lkogretim ve Egitim Kanunu .
kuruluglar, sivil toplum | ® 5018 ~sayill ~ Kamu — Mali
kuruluglart  ve  ozel Yonetimi ve Kontrol Kanunu
sektorle mevzuat J M.!EB . Personel ~ Mevzuat
hiikkiimlerine ~ aykir Biilteni
olmamak ve faaliyet e Tasima  Yoluyla Egitime
alanlarmi  kapsamak Erisim Y 6netmeligi
kosuluyla protokoller e MEB Milli Egitim
ve diger  isbirligi Midiirliikleri Yo6netmeligi
gallsmalarlm ylriitmek (22175 Sayili RG Yaynlanan)
o [lkokul &grencilerinin e Milli  Egitim  Bakanligi
okula  kayit, smif Rehberlik ~ ve  Psikolojik
gegme, devam- Danigma Hizmetleri
devamsizlik, sosyal Yénetmeligi
sorumluluk c¢aligmalari e 04.12.2012/202358  Sayi il
vb. is ve iglemleri lige MEM niin
Teskilatlanmas1 43 Nolu
Genelge
® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Y onetmelik

e Miidiirliiglimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiirlitmektedir.
kurumlarla
igbirligi gerektiren
¢alismalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari
uyusmazlik
¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin  kapsamu,
Midiirliigiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
smirlamaktadir.

Diger

arasinda
ortaya

Kurumsal kiiltiirtimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
dgrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve

farkl ¢alismalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
dgrenci velilerinin
egitim  faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran  herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Dayanak Tespitler ihtiyaclar

e Diger kurumlarla
igbirliginde, yetki
alanmin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde  tanitim
caligmalari
yaparak &grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine
“glincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarmin
sinirlandirilmasi
igin yasal
tedbirlerin
alinmast

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi

sureci




® Okul Oncesi Egitim ve

flkogretim Kurumlari
Yonetmeligi 9)
e Sosyal Etkinlikler

Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Yonergesi

[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Tlgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin  etkin ve verimli
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, kullanimi
Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari
30344 sayili Kamu 1da.re1erinde Stratejik o 5 yillik hedefleri igeren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timii Stratejik Plan hazirlanmast
Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat 2018)
2024-2026 Orta Vadeli Program Timi Biitge ¢alismalari
MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerilen olitikalar Hedef ve stratejilerin
Onerileri (2024-2028) p belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Timii He(.jef ve stratejilerin
belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Yili Sunusu Timii Biitge calismalari
Ogretmen Strateji Belgesi Timii E' e(.jef ve stratejilerin
elirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2023-2024 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri | Hedef  ve  gdstergelerin
belirlenmesi
Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Tiimii 5 yilik hedefleri igeren
Hazirlama Kilavuzu (2021) Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/.2.1 sayih ~ Genelge, 2024-2028 - 2024-2028 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari (18 Timi Hazirlanmast
Eyliil 2018)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk - 2024-2028  Stratejik  Plam
Timi ..
Programi Hazirlama Takvimi
.. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yilik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlar1  Hakkinda Timii her bir mali yil igin ifade
Yonetmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yo6netmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Bozdoganilge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2024-2028 Stratejik Plan stratejilerin belirlenmesi
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[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alami - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yurutilmesi
Sosyal, Kiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Ydratilmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Taginir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler

Okul-Aile isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

PONRPILNERIONOUEWNERW®ONEREOONSWNERIONOOOVREWNRE

[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.




(1)
Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi ‘ I¢c Paydas  Dis Paydas

Aydm 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Bozdogan Kaymakamlig1 N
Bozdogan ilge Milli Egitim Miidiirliigii N
Okul Miidiirtimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Sagligi Merkezi
Tasimal1 Egitim Goérevlileri
Diger Egitim Kurumlart
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Ilge Belediye Baskanlig
Diger Kurum ve Kuruluslar

Ll 2=z |2]

P P P P P P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin  Onceliklendirilmesi; Kamu Iglareleri Igin  Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (2021) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 8)

yararlanilmistir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Dis Onem Etki

Paydas Adi Pa;fias Paydas  Derecesi Derecesi o
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Bozdogan Kaymakamlig1 N 5 5 5
Bozdogan ilge Milli Egitim Miidiirligii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
flge Emniyet Amirligi N 3 3 3
Ilge Toplum Saglig1 Merkezi N 3 3 3
Tagimali Egitim Gorevlileri N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 N 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari N 2 2 2
Ilge Belediye Baskanlig N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluglar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirlin/hizmetlere ne sekilde etki
ettii ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlart degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

retmenler
Ogrenciler
ghg1
gitim
Gaorevlileri
g1

Kavmakamhk
[i

Okul Miidiiriimiiz
(0}

Iice Toplum Sa
Ozel Sektor
Diger Kurum ve
Kuruluslar

Tasimah E
ivil Toplum Kuruluslari

Personel
ilce Emniyet Amirligi
Diger Egitim Kurumlari
Ilce Belediye Baskanh

17
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A -Egitim Ogretim
Faaliyetleri

P P P P P P P
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B-Strateji
Gelistirme, Ar-
Ge Faaliyetleri

C-insan
Kaynaklari
Geligimi

< |2 < |
< |22

D-Fiziki ve Mali
Destek

< [ <2 < (2]

E-Denetim ve
Rehberlik

< 2|2 |22 (2|2 (2] 2|2 |2 |2
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F-Halkla iligkiler
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri almmustir. ilce Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan yiliz yiize goriigme, miilakat ve
toplant1 yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan
ise toplantt ve anket yontemi ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik
yaptigimiz paydas goriismelere ve anketlere toplamda 490 6grenci, 37 6gretmen, 2 personel, 2




yonetici ve 139 veli katilim saglamistir.
(13)

Tablo 7 Paydas Goriislerinin Ahnmasina fliskin Calismalar

Raporlama ve

Paydas Ad1 Yéntem Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu

flge MEM Yéneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 23.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Diger Egitim Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bgk. | 23-24.10.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama EKibi 25-30.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

[G. Kurulus i¢i Analiz ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi
YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Middir Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 &grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi

1 | Ogrenci Sayisi 490

2 | Ogretmen Sayist 37

3 | Derslik Sayisi 21

4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23

5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13
Ogrenci sayilar virgiilden sonra yuvarlanmistir.

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar

Norm Mevcut Thtiyac

1 | Tiirkge Ogretmeni 6 6 0
2 Matematik Ogretmeni 6 6 0
3 Fen Bilimleri Ogretmeni 5 6 0
4 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 3 3 0
5 Ingilizce Ogretmeni 4 4 0
6 | Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 3 3 0
7 Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1 1 0
8 | Miizik Ogretmeni 1 1 0
9 | Beden Egitimi Ogretmeni 2 2 0
10 | Teknoloji ve Tasartm Ogretmeni 1 1 0
11 | Rehberlik Ogretmeni 1 1 0
12 | Bilisim Teknolojileri 1 1 0
13 | Ozel Egitim 2 0 2




(14)

Tablo 11 Yardimc1 Personel/Destek Personeli Sayisi

Norm Mevcut Ihtiyac

1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 2 0 2
3 Giivenlik Gorevlisi 1 0 1

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarma iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde yliriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim ydntemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gérevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alani1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erigebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilmlar:
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi1 daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re’sen diizenledigi hizmet igi
egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bast Ogretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla
hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin
giderilmesi i¢in dnceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi
icin proje tabanli sorun ¢ézme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmigtir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 12 Okul Binasimin Fiziki Durumu

. Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii L o . .
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Kattphane 1 Yeterli
5 ihata Duvari Var Yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 14 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Engelli Asansori 0 -




9 Engelli Platformu 1
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Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Yeterli

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta say1s1 23
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayist 1
Fotokopi makinesi sayisi 7
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi (resmi elektronik posta Var
adresi aracilifiyla)

EBA’ya kayitl 6gretmen sayisi 37
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirligiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de

dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin

1.y1h 2.y1h 3.y1h 4.y1h S.y1h
KAYNAKLAR 504 (2025) (2026) (2027) (2028)
Biitce Disi Fonlar
(Okul Aile Birligi) 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000
Diger (Ulusal ve
Uluslararas1 Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlari vb.)
TOPLAM 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000
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[H. GZFT Analizi ]

Tablo 15 GZFT Listesi

i¢c Cevre

Dis Cevre

Giiglii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

e Kadin velilerimizin,
egitim faaliyetlerine
beklenenden fazla
diizeyde katilim
saglamast

il ve Ilge MEM tarafindan
yiriirliige konan
calismalarin sahiplenip
benimsenmesi

o Ogrenci ve personel isleri
ile egitim dgretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak ytiriitiilmesi
Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

Iletisim ve yazisma
stireclerinin aksatilmadan
gerceklesmesi

Bagimsiz bir binaya sahip
olunmasi

Ogrenci velilerimizin
okul civarinda ikamet
etmesi

Personelimizin isbirligi
icerisinde ¢alismast
Kurumsal kiiltiiriin
gelismis olmasi
Devamsizlik oranlarinin
diisiik olmast

Tasimali egitim is ve
islemlerinin aksatilmadan
yiriitiilmesi

Destek odasi, kiitliphane,
yemekhane, bilisim
teknolojileri odasi ve akil
ve zeka oyunlari sinifi
bulunmast

e Kazandirilan
davraniglarin aile
ortaminda devam
ettirilmemesi

e Ogrenci basarisi soz

konusu oldugunda,

velilerimizin ders
notlarint davranig
egitiminden 6n planda
tutulmasi

Ogrenci velilerinin

egitimcilere yonelik

miidahale alanlarinin
fazla olmas,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmast

Ozel egitim

hizmetlerinden

yararlanmasi gereken
velilerin dnyargilari,
gevresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri

e Ogretmen, yOnetici ve
personel normu doluluk
oraninin yliksek olmast

e Okulumuzun ilge
merkezinde olmasi

e Brans 6gretmeni
ihtiyacinin olmamast

o Kiiltiirel ve demografik
¢esitlilik

e Okulun ihata duvarmnin
olmast

¢ Geligmis bir kurum
kiiltiirii ve basari
aliskanliginin olmasi

o Tasimali egitim
ogrencilerinin bulunmasi

o Okulun maddi imkanini
asacak seviyede
beklenmedik bir problem
yasanmasi durumunda
problemin ¢oziimiiniin
ivedilikle yapilamamasi
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[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

TESPiTLER/ SORUN
ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELIiSiM ALANLARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

o i1, ilge ve Okul Stratejik Planlarinda
biitiinliik olmamasi

o il, ilce ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinlik
saglanmasi

Mevzuat Analizi

® Midirligimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki  hilkiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

® Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsamu, Midirligimiiziin
yetkilerini cesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

® Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta
stk yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina ragmen 6grenci

ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkh
caligmalara uyuma direng
gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle ogrenci
velilerinin  egitim faaliyetlerine
miidahale alanin1  sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalart yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmast igin yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi”

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
diger is ve islemler

e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

e Paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri gesitlidir.

o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaglara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin  her biri  farkh
tiirden yeterliliklere sahiptir.

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet ici
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Kurumsal  kiiltiirimiiz ~ gelismis
durumdadir Kurum  igi  iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin ~ katilm  oranlar
yiiksektir  fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir.

o Egitim-Ogretim  faaliyetlerine genel katilim oranlarmm
yiikseltilmesi

Derslik sayilar1  yeterlidir fakat
ogrenci sayisinin artmast
durumunda bosta derslik olmadig:
icin derslik ihtiyact olusabilir.

e Farkli derslik alanlarimin  temini  veya derslik olarak

FiZik_i Kaynak Derslik  olarak  kullantlabilecek kullar.nlabilecek al.anvlara' akill tahté.i kurul.ufnunu.n yapilmasi
Analizi alanlar vardir fakat bu alanlarda o Derslik pencerelerinin ¢ift cam haline getirilmesi
akilli tahta yoktur.
o Dersliklerin pencereleri tek caml
oldugu icin 1s1 kayb1 yaganmaktadir.
e Bilisim smifindaki bilgisayarlarin
Teknoloji ve yenilenmesi gerekmektedir. o Bilisim siifindaki bilgisayarlarin yenilenmesi
Bilisim Altyapisi e Giivenlik  kamerasi say1sinin e Mevcut kamera agilarimin diginda kalan 6grenci kullanim
Analizi artirllmasi 6grenci giivenligi ve olay alanlarina kamera takilmasi
tespiti agisindan faydalidir.
Mali Kaynak o Ailelerin  okul-aile birligine az e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

Analizi

miktarda bagis yapmalari

ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
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[ 3. BOLUM: GELECEGE BAKIS ]

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMVZ
Ureten, sorgulayan, isbirligi yapabilen, degerlerine sahip ¢ikan ve
dzdenetimi gelismis bireyler yetistiren bir Rurumuz.

VIZYONUMUZ
Bireylerin sosyal, bilissel ve akademik diizeyde Rendine yeterli hale
gelebilmesi icin ihtiyac duyduRlan firsatlan sunan bir Rurum olmakRtr.

TEMEL DEGERLERIMIZ
> Milli ve Manevi Degerler
> Yasalara Sayg
> ARk,
Cagdaghk,
Isbirligi ve Bilgi Paylasim
Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme
Firsat Esitligi
Kaliteli Hizmet
Stratejik Yonetim Siireci
Arastirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler
Kisisel ve MesleRi Gelisim
Uretkenlik,
Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

VVVVVVVYVVVVYY
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[B. Stratejik Amaclar

Tablo 17 - Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1)
Hedef 1.1 (H1.1)
Hedef 1.2 (H1.2)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Hedef 2.2 (H2.2)

Hedef 2.3 (H2.3)

Hedef 2.4 (H2.4)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagmak.

Ortaokul egitim kurumlarinda 7 giin ve tizeri devamsizlik oranini %0,38’den
%0,20’ye indirmek.

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini kargilamak.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanl
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak.

2028 yilina kadar her dgrencimizin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak.

EBA kullanan 6grenci ve 6gretmen oranlarinin %100°de kalmasini saglamak.

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak.

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve 0gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim
faaliyetine katilimini saglamak.

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve Ozel
ihtiyaclari karsilayacak nitelikte geligtirmek.

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaclarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %100’e
¢ikarmak.

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisinin 0°da kalmasini saglamak.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Amag 1 (A1) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulagmak.

Hedef 1.1 (H1.1) Ortaokul egitim kurumlarinda 7 giin ve Uzeri devamsizlik oranini %0,38’den %0,20’ye
indirmek.

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge 'r;;;;t ;:';;; Sorumlu Birim
PG1.1.1 Ortaokul net okullasma orani (10-13 Yas) 100% 100% Ogretmenler Kurulu
PG 1.1.2 7 gin ve lzeri devamsizlik orani 0,38% 0,20% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.3 Sirekli devamsiz 6grenci orani 0% 0% Ogretmenler Kurulu

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

Al .
olusturan her bireye ulagsmak.
H1.1 Ortaokul egitim kurumlarinda 7 giin ve lzeri devamsizlik oranini %0,38den %0,20’ye
: indirmek.
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
2024 202 202 2027 202
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) 0 R I 028 Sikhgi Sikhgi
PG 1.1.1 2% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG 1.1.2 95% 0,38% 0,34% [ 0,30% | 0,26% | 0,22% | 0,20% 6 ay 6 ay
PG1.1.3 3% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
isb. Yap.
Birim(ler)

Zimre Ogretmenler Kurulu

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi, 6zellikle 5. siniflarda e-okul bilgilerinin
gincel olmamasi.

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz ortaokul déneminde en az 1 kez
ziyaret edilecek.

Veli paylasim glinleri diizenlenecek.

Velilerin bilgi diizeylerinin artirilmasi icin egitim faaliyetleri dizenlenecek.

W EINERELT TGS #2000TLH

7 gin ve Uzeri Ozirstiz devamsizlik yapan 10 6grenci; ozirli devamsizlik yapan 9
6grenci tespit edilmistir.

Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi

ihtiyaglar Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltiimasi

Riskler

Stratejiler

Tespitler




Amag 1 (A1)

Hedef 1.2 (H1.2)
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Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

olusturan her bireye ulagmak.

rehberlik gereksinimlerini karsilamak.

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan &grencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu Birim
g (2023) | (2028)

2 - Ogretmenler

PG 1.2.1 | Ozel Egitim Sinifi Sayisi (Toplam) 1 1 ol
— I

PG1.2.2 Destek Odasi Sayisi (Toplam) 1 1 Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.3 Ozel egitim kapsaminda tanilanmig 68renci sayisi 21 ) Ogretmenler
(Toplam) Kurulu

PG 1.2.4 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci 15 1 Ogretmenler
sayisi (Toplam) Kurulu

PG1.2.5 |Evde egitim alan 6grenci sayisl 0 0 Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci 350 490 Ogretmenler
sayisl Kurulu

— I

PG 1.2.7 | Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayisi 250 490 Ogrzf:;i:] er

PG 1.2.8 Velll.ere yo[1.e.I|k duze.nlenen faaliyet sayisi (kurs, ) < Ogretmenler
seminer, egitim, proje ¢alismalari vb.) Kurulu

PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli 40% 65% Ogretmenler
orani Kurulu

PG 1.2.10 TBM (Tirkiye ~B'a.g|mI|I|I.<Ia I\/.I.chade.le) Programi 490 490 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen 6grenci sayisi Kurulu

PG 1.2.11 TBM (Tirkiye MB.a.glmlllll.da Mtjcadele) Programi 37 37 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen 6§retmen sayisi Kurulu

TBM (Tirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi Ogretmenler

PG 1.2.12 ... . 2 2

kapsaminda egitim verilen yardimci personel sayisi Kurulu

PG 1.2.13 TBM (Turkiye vB.a.glmlllll.da Muc.adele) Programi 550 490 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen veli sayisi Kurulu
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Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

AL olusturan her bireye ulagmak
Ozel egitime ve rehberlige ihtiyag duyan &grencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
H1.2 ; - .
rehberlik gereksinimlerini karsilamak
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) @ (MEVCUT) 2021202020201 12020 p2p28 Sikhig Sikhigi
PG1.2.1 15% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.2 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG1.2.3 10% 21 - - - - - 6 ay 6 ay
PG1.24 10% 15 17 18 19 20 21 6 ay 6 ay
PG 1.2.5 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 10% 350 380 | 400 | 430 | 460 | 490 6 ay 6 ay
PG 1.2.7 5% 250 300 | 350 | 400 | 450 | 490 6 ay 6 ay
PG 1.2.8 5% 2 3 3 4 4 5 6 ay 6 ay
PG 1.2.9 5% 40% 45% | 50% | 55% | 60% | 65% 6 ay 6 ay
PG 1.2.10 5% 490 490 | 490 | 490 | 490 | 490 6 ay 6 ay
PG 1.2.11 5% 37 37 37 37 37 37 6 ay 6 ay
PG 1.2.12 5% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 1.2.13 5% 250 300 | 350 | 400 | 450 | 490 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

SO ELRCE N Ziimre Ogretmenler Kurulu

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili 6nyargilar

Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalari reddetmesi

Ogrenci ve velilerin toplumdan dislanma kaygilari

Tim 6grencilere ve velilere 6zel egitim ¢alismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak.
Ozel egitim dgrencilerinin calismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek.

ilce Milli Egitim Midirliiginden destek alinarak dzel egitim ve bagimlilikla miicadele
konusunda uzman destegiyle egitim verilecek.

Stratejiler

Maliyet Tahmini HOTL#
“Ozel egitim” kavrami ile ilgili 6nyargilar mevcuttur.
Tespitler Kurumumuzda 6zel egitim sinifi ve destek odasi bulunmaktadir.

Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 21 6grenci bulunmaktadir.

Ozel egitim sinifi, destek odasi, diger kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde
uzman destegi

ihtiyaglar
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yuzyil becerileri ile bitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanl bilimsel,
teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katimini saglamak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gésterge Mevcut | Hedef Sorumlu
& (2023) | (2028) |  Birim

PG 2.1.1 | TUBITAK 4006 basvuru sayisi 1 1 Proje Ekibi

PG 2.1.2 | TUBITAK 4006 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG2.13 Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Basvuru 1 1 Proje Ekibi
Sayisi

PG 2.1.4 | Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan bagvuru sayisi 1 1 Proje Ekibi

PG 2.1.5 | Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 1 3 Proje Ekibi

PG 216 Uluslararasi (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen 0 1 Proje Ekibi
basvuru sayisi

PG 217 Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen basvuru 0 1 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.8 | Erasmus+ Programlarina/Projelerine Katilan Ogretmen Sayisi 1 3 Proje Ekibi

PG 219 Erasmus+ Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Ogrenci 1 3 Proje Ekibi
Sayisi

PG 2.1.10 Erasmus+ Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Yonetici 0 1 Proje Ekibi
Sayisi

PG 2.1.11 Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen 0 35 Proje Ekibi
sayisl

PG 2112 Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici 1 ) Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.13 | E-twinning portalina kayitli 6gretmen sayisi 1 6 Proje Ekibi

PG 2.1.14 | E-twinning portalinda yiritllen proje sayisi 0 35 Proje Ekibi

PG 2115 I'E.-vtwmnlng bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 0 35 Proje Ekibi
ogretmen sayisi

PG 2116 E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan y6netici 1 ) Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.17 | Mudurlik binyesinde yerel diizeyde yiritilen proje sayisi 3 5 Proje Ekibi

PG 2.1.18 Yerel/bolgesel/bakanlk projeleri konusunda egitim alan yonetici 0 5 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.19 Yerel/bolgesel/bakanlk projeleri konusunda egitim alan 6gretmen 0 35 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.20 Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odulleri vb.) basvuru 0 3 Proje Ekibi
sayisl

PG 2121 |I|msel ve teknolo!lk calismalar kapsaminda diizenlenen (senlik, 3 6 Proje Ekibi
sergi, yarisma) faaliyet sayisi
STEM Egitimi ¢alismalari kapsaminda diizenlenen egitim

PG 2.1.22 |faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel 0 35 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.23 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi 0 490 Proje Ekibi

PG 2.1.24 | Agilan STEM Atolyesi sayisi 0 1 Proje Ekibi
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. ytzyil becerileri ile biitinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanl

H2.4 bilimsel, teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katihmini saglamak.

23332325. E:II(ei:lie(f';) (ME\%?’T) 2024 2025 2026 2027 2028 ';:ﬁh": Raporlama Sikligi
PG2.1.1 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.2 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.4 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 5% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.9 4% 0 1 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.11 4% 0 7 14 | 21 | 28 35 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 4% 1 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG2.1.13 4% 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 4% 0 7 14 | 21 | 28 35 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 4% 0 7 14 | 21 | 28 35 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 4% 1 2 6 ay 6 ay
PG2.1.17 4% 3 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 4% 0 1 6ay 6 ay
PG 2.1.19 4% 0 7 14 | 21 | 28 35 6 ay 6 ay
PG 2.1.20 4% 0 1 6 ay 6 ay
PG2.1.21 4% 3 4 6 ay 6 ay
PG 2.1.22 4% 0 7 14 | 21 | 28 35 6 ay 6 ay
PG 2.1.23 4% 0 100 | 200 | 300 | 400 | 490 6 ay 6 ay
PG 2.1.24 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay

SOOI TR Proje Ekibi

isb. Yap.

Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Hibe projeleri disindaki proje calismalarina maddi destek saglanamamasi

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek.
Stratejiler Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje calismasina katilimi saglanacak.
Proje g¢alismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak.

Maliyet
Tahmini

#A000TLH#

Tespitler Okul-Aile birligi gelirlerinin kisitli olmasi

ihtiyaglar Proje hazirlama egitimleri
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Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak.

Amag 2 (A2)

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci ve 6gretmen oranlarinin %100’de kalmasini saglamak.

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
FATIH Projesi kapsaminda Ziimre Oéretmenler
PG2.2.1 egitmenlerin verdigi kurslara 1 6 &
o Kurulu
katilan 6gretmen sayisi
Zi Og [
PG2.2.2  |EBA kullanan 6gretmen orani 100% 100% “mrel?u grfltme” er
Zi Og [
PG2.2.3  |EBA kullanan grenci orani 100% 100% “mrel?u grfltme” er

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. yizyil becerileri ile butunlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak.

EBA kullanan 6grenci ve 6gretmen oranlarinin %100’de kalmasini saglamak.

Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama

Gostergeleri | Etkisi (%) (MEVCUT) B e R Sikhigi Sikhig
PG 2.2.1 10% 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 45% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG 2.2.3 45% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay

T T | Ziimre Ogretmenler Kurulu

isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Velilerin teknolojinin faydali ve verimli kullanimi konusunda bilgi diizeyinin disik

Riskler
olmasi.

Teknolojinin faydah ve verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik
¢alismalar diizenlenecek.
Ogretmenlerin EBA kullanim aliskanligi siirdiirilecek.

Stratejiler

Maliyet Tahmini [E: {011

EBA kullanan 6gretmen orani (%100) istenen seviyededir.

EBA kullanan 6grenci orani (%100) istenen seviyededir.

Ogrencilerin evlerinde internet altyapisi bulunmaktadir.

Veliler, teknolojik araglari bilingli kullanmayi 06gretmek yerine zaman zaman
yasaklayarak bir ¢esit cezalandirma yontemi olarak kullanmaktadir.

Tespitler

Velilere ve 6grencilere yonelik bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi

tlver ay EBA kullanimi ile ilgili bilgilendirme galismalarinin sirdirilmesi.
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Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile butinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak.

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-

ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu Birim
& (2023) | (2028)
PG 2.3.1 S?nat, l-)l|lm, kaltar ve spor.alanlarlndan birinde en az 90% 100% Ogretmenler
bir faaliyete katilan 6grenci orani Kurulu
PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani 75% 100% Ogrlszijller
PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 4 14 Ogr;&::clel:ller

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bitunlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak.

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-

H2.3 . . . . .
O0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak.
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) R N I e Sikhgi Sikhgi
PG2.3.1 50% 90% 92% | 94% | 96% | 98% | 100% 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 30% 75% 80% | 85% | 90% | 95% | 100% 6 ay 6 ay
PG 2.3.3 20% 4 6 8 10 | 12 14 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

SR Proje Ekibi

“Egitimde Basari” kavramindan vyalnizca akademik basarinin  anlasiimasi
Velilerin sanat, bilim, kiiltlr ve spor alanlarina yeterli destek vermemesi.

Egitim ogretim yil icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi
saglanacak.

Her 6grencimiz ortaokul 6grenim hayati boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek
Velilere yonelik sanat, bilim, kiltlr ve spor alanlarina karsi motivasyonu artiracak
calismalar yapilacak.
Akademik, sosyal, psikomotor ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek.
Maliyet Tahmini #3000TL#

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasiimaktadir.

Sosyal faaliyetlerde ¢gekimser kalmayi tercih eden 6grenciler bulunmaktadir.

Sanat, bilim, kiltir ve spor alanlarindaki faaliyetlerde gérev almak Uzere yeterli
sayida gonlli 6gretmen bulunmaktadir.

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde
yanlis kaniya sahiptir.

Ogrenci velilerinin sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarina karsi yeterli motivasyonu
bulunmamaktadir.

ihtiyaglar Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek.

Riskler

Stratejiler

Tespitler




Ogrenci velilerinin sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarina kargi motivasyonlari artirip
sahip olduklari hatali/eksik dusinceleri gidermek.
Sosyal faaliyetlere katilim konusunda isteksiz goziiken 6grencilerin motivasyonunu
artirmak.

@7
Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli ydntemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici ve
O6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet igi egitim faaliyetine katilimini saglamak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu Birim
& (2023) | (2028)

PG 2.4.1 O.gretm.ehlevr'lmlze yo'nell.k, kurumun. istekte bulundugu ) 5 Okul Yénetimi
hizmet ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi

PG 2.4.2 Y(.)n?tcl.cllerlml.ze Yonellk, kurL.Jmun istekte bulundugu hizmet 5 5 Okul Yénetimi
ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi

PG 2.4.3 Hizmet igi egitim faillyetlerlnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan 6gretmen sayisi

PG 2.4.4 Hizmet igi egitim faa!.llyet.lgrlnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yonetici sayisi

PG 2.4.5 Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan yardimci personel ) ) Okul Yénetimi
sayisl

PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan yonetici sayisi 0 0 Okul Yonetimi

PG 2.4.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 1 0 Okul Yoénetimi

PG 2.4.8 Disiplin cezasi alan personel sayisi 0 0 Okul Yoénetimi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bitlnlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Ogretmen ve yodneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her ydnetici,
H2.4 O0gretmen ve destek personelinin planlanan dénemlerin her yilinda en az 1 hizmet igi
egitim faaliyetine katilimini saglamak.

Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
2024 2025 2026 2027 202
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) 0 R 028 Sikhgi Sikhgi

PG 2.4.1 12,50% 1 3 3 4 4 5

PG 2.4.2 12,50% 2 3 4 4 5 5 6 ay 6 ay
PG 2.4.3 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 12,50% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 12,50% 1 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

HONETRETI(EIY Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine g¢ogunlukla az sayidaki gondlli 6gretmenin katilmasi, egitime
katilacak 6gretmenlerin gérevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
olmasi

Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum ile goriismek yerine sikayet
yéntemlerine bagvurmasi

Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak.

Kurumsal kaltlrin olusturulmasi igin okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri

Stratejiler




‘ gelistirilecek.

| HoTLH

Hizmet ici egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir.

Hizmet ic¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda dizenlendigi icin katihmcilarda
isteksizlige sebep olmaktadir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

‘ Paydas gorislerinin degerlendirilmesi, paydaslarla isbirliginin gelistirilmesi

ihtiyaglar
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 0zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek.
Hedef 3.1 Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
(H3.1) alarak fiziksel ortamlarin glivenlik ve saglik standartlarini ideal dlglide saglamak.
HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER
" Mevcut Hedef ..
Sira GoOsterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG3.1.1 Engellilerin h|zm"et|ne sunulan asansorlerden aktif 0% 0% Okul Yénetimi
kullanilan asansoér orani
PG 3.1.2 Engellllerln hlzmetlngsunulan engelli rampalarindan 100% 100% Okul Yénetimi
aktif kullanilan engelli rampasi orani
PG 3.1.3 Kurum Risk Analizi sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG3.1.4 Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.5 Guvenlik kamerasi sistemi sayisi 14 19 Okul Yonetimi
PG 3.1.6 Mevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan kamera 100% 100% Okul Yénetimi
sayisina orani
PG 3.1.7 Guvenlik gorevlisi sayisi 0 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.8 Derslik basina dlisen 6grenci sayisi 23 18 Okul Yonetimi
PG 3.1.9 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 13 10 Okul Yénetimi
A3 Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 06zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek.
Gulvenli ve sosyal bir okul ortami olugturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
H3.1 .. . . N . R M
alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saghk standartlarini ideal 6lglide saglamak.
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
2024 2025 2026 2027 | 202
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) 0 I 028 Sikhg Sikhg
PG3.1.1 5% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6 ay 6 ay
PG3.1.2 5% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG3.1.3 15% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.4 15% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.5 5% 14 15 16 17 18 19 6 ay 6 ay
PG3.1.6 15% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG3.1.7 15% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.8 10% 23 22 21 20 19 18 6 ay 6 ay
PG3.1.9 10% 13 12 12 11 11 10 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Okul Yénetimi

Ogretmenler Kurulu

Glivenlik personelinin bulunmamasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin artan 6grenci sayisina bagh olarak artmasi

Stratejiler

ihtiyag halinde okul binasinin gerekli gériilen bélimlerinin tadilati yapilacak.
Okul glivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve giincellemeleri yapilacak.
Okul kiitiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak.

Maliyet Tahmini

#4000TL#

Tespitler

Yeterli sayida (14 adet) glivenlik kamerasi bulunmaktadir.
Okul kutuphanesinde yeterli sayida (3.800 adet) kitap bulunmaktadir.

ihtiyaglar

Glvenlik personeli
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini 0’a
(H3.2) indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

" Mevcut | Hedef -
Sira Gosterge (2023) | (2028) Sorumlu Birim

PG3.2.1 CIMER, MEBIM, .I.E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 Okul Yénetimi
basvuru sayisi (tim basvurular)

PG 3.2.2 CIMER, MEBIM, .E-AMuhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 Okul Yénetimi
basvuru sayisi (sikdyet)

PG3.2.3 Sikayet basvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim 0 0 Okul Yénetimi
sayisl

PG3.2.4 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayisi 0 0 Okul Yénetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclar

EGEI(LE] karsilayacak nitelikte gelistirmek.

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini 0’a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

Hedef 3.2 (H3.2)

Performans Hedefe 2023 izleme | Raporlama
2024 2025 2026 2027 202
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) 0 R 028 Sikhgi Sikhgi
PG 3.2.1 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.2 30% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.3 30% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG3.2.4 30% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

SRR (EI Ogretmenler Kurulu

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi

Riskler Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum ile gorismek vyerine sikdyet
yontemlerine basvurulmasi

Sikayet mekanizmalarinin sayi ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi

Okul-Aile isbirligi gelistirilecek.

Kurumsal kaltiirin pekismesi icin diizenlenen faaliyetler cesitlendirilecek.

Kurumsal faaliyetlerimiz fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilarak velilerin
faaliyetlerimizden haberdar olmalari ve memnuniyetlerinin artmasini saglanacak.
Maliyet Tahmini HOTLH

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikdyet yoluna
Tespitler basvurmaktadir.

Sikayet sahiplerinin sikayet basvuru yollari ¢ok cesitlidir.

Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi

Sikayet mekanizmalarinin, calisanlarin motivasyonlarini distirmeyecek sekilde

Stratejiler

ihtiyaglar
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[D. Maliyetlendirme

]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 wyillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1.Yih 2.Y1h 3.Y1h 4.Y1h 5.Y1h Maliyet
H1.1 #400TL# #400TL# #400TL# #400TL# #400TL# #2.000TL#
H1.2 #OTL# #OTL# #OTL# #OTL# #OTL# #OTL#
A2
H2.1 #800TL# #800TL# #800TL# #800TL# #800TL# #4.000TL#
H2.2 #OTL# #OTL# #OTL# #OTL# #OTL# #OTL#
H2.3 #600TL# #600TL# #600TL# #600TL# #600TL# #3.000TL#
H2.4 #OTL# #OTL# #OTL# #OTL# #OTL# #OTL#
A3
H3.1 #800TL# #800TL# #800TL# #800TL# #800TL# #4.000TL#
H3.2 #OTL# #OTL# #OTL# #OTL# #OTL# #OTL#
TOPLAM #2.600TL# #2.600TL# #2.600TL# #2.600TL# #2.600TL# | #13.000TL#
[E. izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik stirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Midiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci




STRATEJiK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)

(1)

EKLER

Tablo 19 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 I. Aml BALCILAR Miidiir Bagkan
2 Gizem BASALAN Okul-Aile Birligi Baskan Uye
3 Siileyman SAHBAZ Sosyal Bilgiler Ogrt. Uye
4 Ugur SELCUK Din Kiil. ve Ahl. Bil. Ogrt. Uye
5 Akif TURKKAL Beden Egitimi Ogrt. Uye

Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

ADI-SOYADI GOREViI EKIPTEKI GOREVI
1 Serhat KORKUT Miidiir Yardimcist Bagkan
2 Ismail AYRANCI Veli Uye
3 Osman ESMER Ogretmen Uye
4 Mustafa OZKAN Ogretmen Uye
6 Ali SAVRANOGLU Ogretmen Uye
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